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1. INTRODUGAO

O presente Relatério de Atividades refere-se a execugdo do Termo de
Fomento n°® 003/2025, firmado entre a Secretaria da Educacéo de Sobral (SME)
e a EDUFORMA - Escola de Formacéo e Gestdao em Educacao Aplicada, no
ambito do Projeto “Sobral Educa: Educagao pela Inclusdo e Cidadania’,
correspondente ao més de janeiro de 2026. Este documento integra o conjunto
de instrumentos de monitoramento e prestacdo de contas da parceria,
constituindo-se como um registro técnico que expressa 0 acompanhamento
sistematico das acdes, o cumprimento das metas pactuadas e a aplicacao dos
principios da gestao publica orientada por resultados.

Sua finalidade € apresentar, de forma organizada, transparente e
analitica, as atividades desenvolvidas no periodo, os recursos mobilizados, as
estratégias implementadas, as articulacdes institucionais estabelecidas e o0s
resultados parciais alcancados, em estrita consonancia com o Plano de Trabalho
acordado entre as partes. Para além da descricdo das a¢des, o relatério busca
evidenciar a coeréncia entre planejamento e execucdo, bem como a efetividade
das iniciativas no enfrentamento dos desafios educacionais do municipio.

As atividades executadas tiveram como foco prioritario o fortalecimento
da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), reconhecida como politica publica
essencial para a promoc¢ao da equidade educacional e da incluséo social. Nesse
contexto, destacou-se a formacéao inicial e continuada de Agentes Educacionais
Comunitarios, concebidos como atores estratégicos no processo de mediacdo
entre escola e comunidade. Paralelamente, foram implementadas acfes
estruturadas de busca ativa, com o objetivo de identificar, sensibilizar e reinserir
jovens, adultos e idosos em situacdo de exclusao escolar, contribuindo para a
ampliacdo do acesso, da permanéncia e do sucesso no Ensino Fundamental.

Durante o periodo em analise, foram realizadas reunides de planejamento
estratégico, oficinas formativas, visitas institucionais e acbes de mobilizacao
comunitéria, que possibilitaram a consolidacdo de uma rede colaborativa
envolvendo o poder publico, instituicbes parceiras e representantes da
sociedade civil. Essa dindmica de atuacéo integrada fortalece a governanca do
projeto, amplia sua capilaridade territorial e potencializa os impactos das a¢cdes
desenvolvidas, especialmente nos contextos de maior vulnerabilidade social.

As iniciativas empreendidas reafirmam o compromisso institucional com a
promocdo da inclusdo educacional, a reducdo do analfabetismo — em suas
dimensdes absoluta e funcional — e o fortalecimento das politicas publicas
educacionais no municipio de Sobral. Aléem disso, evidenciam o investimento em
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praticas inovadoras de gestdo e intervencdo pedagogica, fundamentadas em
dados, diagnésticos territoriais e acompanhamento continuo dos indicadores de
desempenho.

Dessa forma, este relatério ndo se limita a apresentar um registro
descritivo das atividades realizadas, mas configura-se como um instrumento de
analise, transparéncia e accountability, evidenciando o alinhamento entre as
instituicbes envolvidas, a capacidade técnico-operacional da execucdo e o
compromisso com a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das acdes. Reafirma-
se, assim, a educagao como um direito fundamental e como um dos principais
vetores de transformacao social, desenvolvimento humano e construcao de uma
sociedade mais justa e inclusiva.
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2. OBJETIVOS ESTATUTARIOS

As atividades desenvolvidas no periodo atendem diretamente aos
objetivos estatutarios da EDUFORMA, especialmente no que se refere a:

e Promocao de processos formativos voltados a qualificacdo de agentes
educacionais;

e Apoio a implementacéo de politicas publicas educacionais inclusivas;

« Articulacao institucional com entidades publicas e da sociedade civil;

o Desenvolvimento de ac¢Bes educativas voltadas a permanéncia e ao
acesso a educacao;

o Fortalecimento da Educacdo de Jovens e Adultos como politica de
incluséo social.

3. ORIGEM DOS RECURSOS UTILIZADOS

As acoes realizadas nos meses de novembro de 2025 foram viabilizadas
por meio de recursos provenientes do Termo de Fomento 003/2025 firmado entre
a EDUFORMA e a Secretaria da Educacdo do Municipio de Sobral, conforme
previsto em seu Plano de Trabalho e em consonancia com as normativas legais
vigentes.

4. INFRAESTRUTURA UTILIZADA

As atividades de apresentacédo do projeto, recrutamento, treinamento e
oficinas ocorreram predominantemente na sede da EDUFORMA, contando com:

« Salas adequadas para formacdes e oficinas;

e Recursos audiovisuais e materiais pedagogicos;

« Equipe técnica e pedagdgica qualificada;

e Apoio logistico e organizacional para realizagdo das atividades dos
encontros;

e Além disso, foram utilizados espacos de entidades parceiras durante
visitas institucionais e a¢des de territorializacao.
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5. PUBLICO-ALVO
O publico-alvo das acdes desenvolvidas foi direcionado a:

o Agentes Educacionais Comunitarios;

« Representantes de entidades sociais, ONGs e associa¢des comunitarias;

o Liderancas institucionais envolvidas com a Educacdo de Jovens e
Adultos;

« Comunidades atendidas pelas a¢des de sensibilizacao.

As informac6es individuais dos participantes sdo mantidas sob sigilo, em
conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n°
13.709/2018).

6. CAPACIDADE OPERACIONAL E DE ATENDIMENTO

A EDUFORMA demonstrou plena capacidade operacional para planejar,
articular e executar as atividades previstas, assegurando a participagdo integral
dos Agentes Educacionais Comunitarios e a realizacdo das oficinas de
sensibilizagdo conforme o cronograma estabelecido.

7. RECURSOS UTILIZADOS

Na implementacdo das atividades descritas neste relatorio foram
utilizados os seguintes recursos:

« Humanos: equipe técnica da EDUFORMA, facilitadores, formadores e
parceiros institucionais;

o Materiais: materiais didaticos, recursos de apoio as oficinas e
instrumentos pedagdgicos;

e Tecnolbgicos: equipamentos audiovisuais e de apoio as formacodes.

8. RECURSOS HUMANOS
As atividades do referido relatério contaram com o envolvimento de:
e Equipe técnica e pedagogica da EDUFORMA,;

e Profissionais da Degraus — Selegcao, Treinamento & Desenvolvimento
Humano;
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o Agentes Educacionais Comunitarios;
e Representantes de instituicdes parceiras.

9. ABRANGENCIA TERRITORIAL

As acles tiveram abrangéncia municipal, contemplando Sobral e seus
distritos, com atenc@o especial as areas identificadas como prioritarias no
processo de territorializacdo e busca ativa da EJA.

10. FORMA DE PARTICIPACAO DOS BENEFICIARIOS
Os beneficiarios participaram por meio de:

« Oficinas presenciais de sensibilizagao;

e Encontros formativos e rodas de dialogo;

« Visitas institucionais;

« Apresentacao e discussdo de metodologias de busca ativa;
« Pactuacdo coletiva de estratégias de atuacao.
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11. EXECUCAO DAS ATIVIDADES
11.1 Reunifes de Planejamento estratégico

O més de janeiro/2026 foi marcado por encontros de planejamento e
treinamentos. Diversas reunifes estratégicas foram realizadas entre os lideres
da EDUFORMA - Escola de Formacdo e Gestdo em Educacdo Aplicada, da
DEGRAUS - Selegéo, Treinamento e Desenvolvimento Humano, e os gerentes
da célula da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) da Secretaria Municipal da
Educacdo (SME) e liderangcas comunitarias com o proposito de estruturar um
conjunto articulado de acfes voltadas ao fortalecimento da EJA e a ampliacao
das politicas de inclusdo educacional no municipio de Sobral. Esses encontros
se configuraram como espacos de planejamento interinstitucional, nos quais
diferentes expertises foram mobilizadas para a construcdo de solucdes
integradas, sustentaveis e orientadas por evidéncias.

Como ponto de partida, as discussdes concentraram-se na definicdo de
estratégias para a ampliacdo do numero de matriculas na EJA, especialmente
no Ensino Fundamental, considerando as especificidades do publico jovem,
adulto e idoso que busca retomar sua trajetéria escolar. Nesse sentido, foram
propostas alternativas inovadoras de organizagdo da oferta, incluindo a
expansdo de turmas em formatos flexiveis, com metodologias hibridas e
presenciais, horarios alternativos e curriculos adaptados as rotinas de
trabalhadores. Destacou-se, ainda, a necessidade de tornar a EJA mais
significativa e atrativa por meio da integracdo entre formacdo basica e
qualificacdo profissional, alinhando os percursos formativos as demandas
econdmicas locais e as oportunidades de insercdo no mundo do trabalho, com
foco na geracdo de renda e na empregabilidade.

As discussdes também avancaram no campo da promocédo da cidadania
ativa e do engajamento comunitario. As propostas pedagodgicas passaram a
incorporar praticas educativas voltadas ao desenvolvimento da consciéncia
critica, ao exercicio pleno dos direitos civis, sociais e econdmicos, e a
valorizacdo da convivéncia democratica. Nesse contexto, a educacédo foi
reafirmada como um instrumento estratégico de transformacéo social, capaz de
contribuir para a reducdo das desigualdades, o fortalecimento dos vinculos
comunitarios e a diminuicdo de indices de violéncia e exclusdo social,
especialmente em territérios mais vulneraveis.

As dificuldades encontradas durante o caminho de sensibilizagdo das
pessoas que querem retornar aos estudos e assim resgatar a sua voz perante a
comunidade, assim como as possiveis resolucbes também foram pautas das
discussdes com as liderancas dos diversos setores envolvidos no projeto de
captagao de alunos.
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Por fim, as liderancas estabeleceram diretrizes claras para a
monitorizag&o e avaliagdo do impacto do projeto “Sobral Educa: Educacgao pela
Inclusdo e Cidadania”. Foram definidos parametros de acompanhamento
baseados em indicadores educacionais e sociais, como o IDEB, o IDHM e a taxa
de escolarizacdo, além de métricas especificas relacionadas a permanéncia,
aprendizagem e progressdo dos estudantes da EJA. O uso sistemético desses
dados permitira a realizacéo de ajustes estratégicos continuos, garantindo maior
efetividade das acOes e contribuindo para a consolidacdo de Sobral como
referéncia nacional em educacéo inclusiva e de qualidade.

Dessa forma, as reunides ndo apenas promoveram o alinhamento
institucional, mas também consolidaram uma agenda colaborativa, orientada por
resultados e sustentada pelo compromisso ético com a equidade e a justica
social. Ao integrar gestdo educacional, desenvolvimento humano e inovagao
pedagogica, as instituicbes envolvidas reafirmam o papel da educacdo como
eixo central na transformacéo de realidades e na constru¢do de um futuro mais
inclusivo e digno para todos.

Obs1: Seguem alguns registros das reunides de planejamento realizadas
ao longo do més de janeiro/2026:

Imagem 01. Reuniado definigdao de estratégias na Degraus com Liderancgas — 14/01/2026
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Imagem 02. Reunido na EduForma dando continuidade no planejamento das metas do projeto EJA,
medicao e controle — 21/01/2026.
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11.2 Treinamento e sensibilizacdo dos Agentes Educacionais Comunitarios

Em uma iniciativa estratégica para a consolidagdo das politicas de
alfabetizacdo e inclusdo em Sobral, a EDUFORMA, em cooperagdo com a
DEGRAUS, promoveu em janeiro um ciclo intensivo de formacdo e
sensibilizagdo voltado aos Agentes Educacionais Comunitarios. O programa
configura-se como um pilar essencial para o fortalecimento da Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA), visando ndo apenas a ampliacdo das matriculas, mas a
democratizagao real do acesso ao conhecimento no municipio.

Qualificagao Técnica e Abordagem Humanizada

Aformacao foi desenhada para instrumentalizar os agentes em uma triade
de atuacdo: técnica, humanizada e proativa. O foco central reside na
identificacao precisa e na mobilizagao de cidadaos que n&o concluiram o Ensino
Fundamental ou que ainda vivenciam a condi¢ao do analfabetismo. Durante o
processo, os profissionais foram capacitados para realizar visitas domiciliares
sob a dtica da escuta ativa. Mais do que coletar dados, os agentes desenvolvem
a sensibilidade necessaria para estabelecer vinculos de confianga, garantindo
que o dialogo com a comunidade seja pautado pelo acolhimento e pelo respeito
as trajetorias individuais.

Inteligéncia de Dados e Diagnéstico Socioeducacional

Um dos diferenciais deste treinamento é a énfase na coleta qualificada de
informacgdes. Os agentes foram instruidos no recenseamento rigoroso de jovens
e adultos com escolaridade incompleta, assegurando a organizagao de bases de
dados fidedignas.

e Instrumentos de Diagnéstico: A aplicagdo de questionarios
socioeducacionais permite mapear o perfil detalhado dos potenciais
educandos.

¢ Identificagao de Barreiras: O processo identifica obstaculos geogréficos,
sociais e motivacionais que impedem o acesso a escola.

¢ Fluxo de Encaminhamento: Com um diagndstico robusto, os agentes
realizam o encaminhamento direto as unidades ofertantes da EJA,
otimizando a transigao entre a busca ativa e a efetivagdo da matricula.

Mobilizagao Social e Transformagao Comunitaria
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Para além do trabalho burocratico, a formacao potencializa o papel dos
agentes como articuladores sociais. Eles sdo preparados para liderar rodas de
conversa e campanhas de conscientizacdo que pautam a educagdo como um
direito humano inalienavel. Ao promover esses encontros, os profissionais
disseminam a ideia de que a alfabetizacdo € a ferramenta primordial de
emancipacgao e transformagao social.

Monitoramento e Garantia de Permanéncia

O compromisso da EDUFORMA e da DEGRAUS estende-se ao
acompanhamento pos-matricula. Os agentes foram orientados a realizar o
monitoramento continuo da frequéncia e da motivacédo dos estudantes, atuando
preventivamente contra a evasao escolar. Através desse suporte proximo,
busca-se garantir que o ingresso na EJA resulte em sucesso académico e
concluséo de ciclo.

Dessa forma, o treinamento n&o apenas qualifica a execugao técnica, mas
reforga o protagonismo dos Agentes Educacionais Comunitarios na construgao
de uma Sobral mais inclusiva, letrada e socialmente justa.

Obs3: Segue registro das oficinas e treinamentos realizados no més de
janeiro/2026:
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Imagem 03. Reunido com agentes educacionais comunitarios, dando continuidade no
planejamento e treinamento junto com os agentes

Imagem 04. Reunido com agentes educacionais comunitarios, dando continuidade no planejamento
e treinamento junto com os agentes
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11.3 Acdes de mobilizacéo, captacao e resgate dos alunos para a EJA

Reconhecendo os desafios inerentes a consolidacdo de um pacto
institucional capaz de estabelecer, de maneira clara, integrada e estratégica, os
objetivos das propostas apresentadas, deliberou-se pela realizagdo de visitas
sistematicas a Organizagdes N&o Governamentais (ONGs), cooperativas,
associacdes e demais entidades da sociedade civil. Tais instituicbes exercem
papel essencial na articulagao de iniciativas comunitarias e no compartilhamento
de experiéncias exitosas, especialmente no ambito das acgbes voltadas ao
interesse publico.

Nesse contexto, ao longo do més de janeiro de 2026, foram promovidas
visitas a diversas entidades que manifestaram apoio irrestrito a parceria
proposta, demonstrando sensibilidade e alinhamento aos esforgos construidos
coletivamente. As instituicbes visitadas posicionaram-se como parceiras
estratégicas, assumindo o compromisso de colaborar com a divulgacao das
diretrizes do projeto e com a execugao de agdes de busca ativa, visando alcancgar
0 publico potencial da Educagao de Jovens e Adultos (EJA).

Destaca-se, nesse processo, a participacdo efetiva da Secretaria da
Educacao de Sobral, enquanto instancia indutora das politicas educacionais no
municipio, bem como da Eduforma — Escola de Formagdo e Gestdo em
Educacdo Aplicada, que contribuiu de forma significativa por meio da
apresentacdo de metodologias e ferramentas educacionais ativas, além da
disponibilizacdo de espacos para a realizagao de oficinas e palestras de
sensibilizagao direcionadas aos agentes envolvidos.

Registra-se ainda, a relevante contribuigdo da Comunidade Quilombola
do distrito de Patriarca e da Comunidade Cigana localizada na Fazenda Jurema,
que viabilizaram a apresentagao da proposta de inclusao por meio da educacao,
enfatizando-a como instrumento fundamental para o enfrentamento das
desigualdades sociais que impactam principalmente as minorias em seu
cotidiano.

Em decorréncia dessas e outras acoes nas referidas comunidades, ficou
acordado o inicio das aulas para duas turmas na modalidade EJA, turmas com
mais de 25 alunos, com previsao de inicio das aulas para o més de margo/2026.

As acdes desenvolvidas reforcam o compromisso coletivo com a inclusédo
educacional, ampliando as possibilidades de acesso e permanéncia na
Educacéo de Jovens e Adultos e consolidando uma rede colaborativa em prol da
transformacao social.
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Obs4: Seguem alguns registros da apresentacao do Projeto Sobral Educa
para liderangas comunitérias e demais entidades sociais:

Imagem 7: Visita a associagao quilombola no patriarca.
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Imagens 8, 9 e 10 - Transporte de cadeiras para a Comunidade de Ciganos — Fazenda Jurema
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11.4 Sistematizacdo dos Resultados

A eficacia de programas fundamentados em politicas publicas esta
intrinsecamente ligada & sua capacidade de autocritica e mensuracdo. E
imperativo que tais agdes contemplem mecanismos robustos de avaliagdo de
resultados. Embora o impacto social guarde, muitas vezes, uma dimensao
subjetiva, sua validacao cientifica ocorre através de indicadores qualitativos e
quantitativos. Estes indicadores ndao apenas evidenciam a razoabilidade técnica
do projeto, mas atestam sua efetividade e relevancia social perante a
comunidade e os 6rgaos de controle.

Sinergia Institucional e Capacidade Operacional

No més de janeiro, a realizacdo de oficinas, treinamentos e visitas
sistematicas junto a Organiza¢cdes Nao Governamentais (ONGs), associagoes e
entidades da sociedade civil permitiu um diagndstico profundo da realidade local.
Este ciclo de intercambio foi determinante para a identificagdo de estratégias
viaveis em diferentes horizontes temporais:

Curto Prazo: Ajustes operacionais imediatos e mobilizagdo comunitaria.
Médio Prazo: Estruturagao de processos pedagogicos e técnicos.

Longo Prazo: Consolidagdo da rede de apoio e sustentabilidade das metas
alcancadas.

Este cenario revela um terreno institucional altamente promissor, onde a
capacidade operacional das parceiras se alinha ao rigor técnico do projeto. A
estruturacdo das praticas de busca ativa — desde a concepcao das propostas
até a execugao em campo — reflete 0 amadurecimento de uma rede colaborativa
que reafirma, cotidianamente, o compromisso coletivo com a escolarizagao e a
cidadania.

Inteligéncia de Dados e Aperfeigoamento Continuo

A sistematizagao dos dados colhidos durante as visitas in loco e as trocas
de experiéncias com as instituicdes participantes nao € apenas uma etapa
burocratica, mas um ativo estratégico. Esses dados alimentam um ciclo de
melhoria continua (feedback loop), permitindo que as agbes sejam recalibradas
em tempo real para garantir o alcance exitoso das metas. A transigao da
informacao bruta para o conhecimento aplicado é o que garante que o projeto
nao seja estatico, mas adaptavel as necessidades dos educandos.
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Vigilancia e Sensibilizagao Permanente

Embora a participagdo dos Agentes Educacionais Comunitarios tenha
sido exemplar em todas as frentes — palestras, treinamentos e visitas
domiciliares de captagdao —, reconhecemos que o0 sucesso de uma politica de
inclusado exige vigilancia constante. O processo de sensibilizacdo ndo se encerra
na matricula; ele € um esforco continuo de manutencdo do vinculo entre o
cidad&o e o ambiente escolar.

O acompanhamento permanente e a monitoria rigorosa constituem os
alicerces da nossa governancga. Esta vigilancia assegura que os resultados
obtidos nédo sejam efémeros, mas sim o fruto de uma parceria sélida, coesa e
profundamente comprometida. Desde sua concepg¢éo, o projeto prima pelo
fortalecimento da inclusédo social, entendendo a educagdo como o instrumento
definitivo para a garantia do exercicio pleno da cidadania e a redugédo das
desigualdades histéricas.

11.4.1. Etapas das organiza¢des das acoes:

e Articulacdo institucional entre EDUFORMA, Degraus RH e entidades
parceiras — 21/01/2026;

« Oficinas pedagdgicas de sensibilizacao, realizada nos dias 27/01/2026;

« Participacdo ativa dos Agentes Educacionais Comunitarios, com troca de
experiéncias e construcao coletiva de estratégias;

« Definicdo de periodicidade das oficinas, com previsdo de encontros a
cada 45 dias.

11.4.2. Sintese das atividades realizadas no més de janeiro/2026

v' Reunibes de Planejamento estratégico com lideres das instituicdes
parceiras;

v" Ministracdo de Oficinas, palestras e treinamentos de sensibilizagdo do
projeto EJA para os Agentes Educacionais Comunitarios;

v' Ac¢les de mobilizacdo para captagéo e resgate dos alunos para a EJA.
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11.5 Manutencao estrutural e pedagdgica

A manutencéo estrutural e pedagdgica da captacéo e resgate dos alunos
para a EJA conduzida pela EDUFORMA é fundamental para garantir a qualidade
e a continuidade das acbes realizadas em parceria com a Secretaria da
Educacdo de Sobral e a DEGRAUS. Para assegurar a manutengdo das
atividades administrativas, logisticas e técnicas, a instituicdo investe
continuamente em infraestrutura, servicos especializados, recursos humanos e
materiais.

Nesse contexto, conta com assessorias juridica, contabil e pedagdgica,
que garantem regularidade institucional, transparéncia e alinhamento as
diretrizes educacionais do municipio. Também investe na aquisicdo e
manutencgao de equipamentos eletronicos, mobiliario, servigos de design grafico,
impressao de materiais pedagdgicos e agdes de comunicagao institucional.

Todas as despesas encontram-se devidamente registrados na prestagao
de contas referente a janeiro de 2026, reafirmando o compromisso da
EDUFORMA com a transparéncia e a exceléncia na gestao educacional.
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12. CONSIDERACOES FINAIS

O conjunto de agdes desenvolvidas ao longo do més de janeiro de 2026
evidencia, de forma consistente, o compromisso institucional assumido no
ambito do Termo de Fomento n® 003/2025, firmado entre a EDUFORMA e a
Secretaria Municipal da Educacdo de Sobral (SME), com a plena execug¢ao do
Projeto “Sobral Educa: Educagéao pela Inclusao e Cidadania”. Tal compromisso
reafirma a educagédo como eixo estruturante das politicas publicas, configurando-
se como instrumento estratégico para a transformacgao social, a promog¢ao da
cidadania e o enfrentamento das desigualdades histoéricas que marcam o acesso
e a permanéncia escolar de jovens e adultos.

As reunides de planejamento estratégico, os processos formativos e as
acdes de mobilizagdo comunitaria realizadas no periodo analisado consolidaram
bases operacionais e metodolégicas robustas para o fortalecimento da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) no municipio. A integragdo entre a
Secretaria da Educacado de Sobral, a EDUFORMA — Escola de Formacgao e
Gestdo em Educacdo Aplicada, a DEGRAUS - Selecdo, Treinamento &
Desenvolvimento Humano, bem como a participagdo ativa de entidades da
sociedade civil, evidenciou a poténcia do trabalho em rede. Essa articulagcao
interinstitucional ndo apenas amplia o alcance das ag¢des, como também
qualifica a implementagcdo das politicas educacionais, promovendo maior
eficiéncia, capilaridade e impacto social.

Nesse contexto, destaca-se o protagonismo dos Agentes Educacionais
Comunitarios, cuja atuacao se revelou estratégica e decisiva para o éxito das
iniciativas desenvolvidas. Seu trabalho, pautado na escuta sensivel, na
proximidade com os territérios € no compromisso com a inclusao, fortalece as
estratégias de busca ativa, captacdo e acompanhamento dos estudantes da
EJA, contribuindo diretamente para a redugao das barreiras de acesso a
educacao. Aformagao continuada desses agentes, aliada a praticas sistematicas
de monitoramento e avaliagdo, configura-se como um diferencial qualitativo,
assegurando maior coeréncia entre o planejamento e a execugao das agoes.

Os resultados observados até o momento apontam avancos significativos,
especialmente no que se refere a mobilizacdo social, a sensibilizacdo das
comunidades e a construgcado de parcerias estratégicas. Tais avangos criam um
ambiente favoravel a ampliacdo do acesso, a permanéncia e ao sucesso escolar
de jovens e adultos em situacdo de vulnerabilidade educacional, fortalecendo a
EJA como politica publica inclusiva, equitativa e socialmente referenciada.
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Adicionalmente, observa-se o fortalecimento de uma cultura de gestéo orientada
por dados, com a utilizagdo de indicadores educacionais e sociais para subsidiar
a tomada de decisdes e o aprimoramento continuo das estratégias adotadas.
Esse movimento contribui para maior transparéncia, efetividade e
responsabilidade na execugcdo do projeto, alinhando-se as diretrizes
contemporaneas de gestao publica.

Por fim, reafirma-se que a continuidade das ag¢des, aliada ao
acompanhamento rigoroso dos indicadores, ao investimento permanente na
formacgao dos profissionais envolvidos e ao fortalecimento da rede colaborativa,
sera fundamental para garantir a sustentabilidade e a expansao dos resultados
alcancados. Nesse sentido, o projeto se consolida como uma iniciativa
estruturante para a redug¢ao do analfabetismo, a promoc¢ao da inclusdo social e
a efetivacao do direito a educagdo no municipio de Sobral, contribuindo de
maneira significativa para a constru¢cdo de uma sociedade mais justa,
democratica e igualitaria.
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