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1. INTRODUGAO

O presente Relatério de Atividades refere-se a execugdo do Termo de
Fomento n® 003/2025, celebrado entre a Secretaria da Educacdo de Sobral
(SME) e a EDUFORMA — Escola de Formacéo e Gestao em Educagéo Aplicada,
no ambito do Projeto “Sobral Educa: Educagédo pela Inclusdo e Cidadania”,
correspondente ao més de fevereiro de 2026. Este documento integra o conjunto
de instrumentos de monitoramento, avaliacéo e prestacdo de contas da parceria,
constituindo-se como um registro técnico que evidencia, de forma sistematizada,
o acompanhamento das acdes desenvolvidas, o cumprimento das metas
pactuadas e a observancia dos principios que orientam a gestdo publica
eficiente, transparente e orientada por resultados.

Sua elaboracdo tem como finalidade apresentar, de maneira organizada,
analitica e fundamentada, o conjunto de atividades realizadas no periodo, 0s
recursos mobilizados, as estratégias implementadas, as articulacfes
institucionais estabelecidas e o0s resultados parciais alcancados, em
consonancia com o Plano de Trabalho acordado entre as partes. Para além de
uma descricdo das acgles, o relatdério busca demonstrar a coeréncia entre o
planejamento estratégico e a execucdo operacional, evidenciando a efetividade
das iniciativas no enfrentamento dos desafios educacionais do municipio de
Sobral.

Inserido no contexto das politicas puablicas voltadas a equidade
educacional, o Projeto Sobral Educa reafirma a Educacéo de Jovens e Adultos
(EJA) como uma politica estruturante para a promog¢éo da inclusdo social, da
cidadania e da justica social. Nesse sentido, as ac6es desenvolvidas priorizam
a ampliacdo do acesso a educacdo, a permanéncia dos estudantes e o
fortalecimento de trajetdérias escolares historicamente interrompidas,
especialmente entre jovens, adultos e idosos em situacdo de vulnerabilidade
educacional.

Durante o periodo em analise, destacaram-se iniciativas estratégicas
como a realizacdo de reunibes de planejamento interinstitucional, processos
formativos voltados aos Agentes Educacionais Comunitarios, agdes sisteméaticas
de busca ativa e mobilizacdo social, aléem da consolidacdo de parcerias com
organizacbes da sociedade civil e liderangcas comunitarias. Essas acodes
contribuiram para a construcdo de uma rede colaborativa solida, ampliando a
capilaridade do projeto e potencializando seus impactos nos diferentes territérios
do municipio.

Adicionalmente, o relatorio evidencia a incorporacao de praticas de gestéao

orientadas por dados, com a utilizacdo de indicadores educacionais e sociais
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para subsidiar a tomada de decisdes e promover 0 aprimoramento continuo das
estratégias adotadas. Tal abordagem fortalece a transparéncia, a eficiéncia e a
efetividade das acfes, alinhando o projeto as diretrizes contemporaneas de
gestdo publica baseada em evidéncias.

Dessa forma, este documento se configura ndo apenas como um
instrumento de registro, mas como um mecanismo de analise, reflexdo e
accountability, reafirmando o compromisso das instituicdes envolvidas com a
qualidade da execucao, a responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos
e a promoc¢do do direito a educacdo como fundamento essencial para o
desenvolvimento humano e a transformacao social.
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2. OBJETIVOS ESTATUTARIOS

As atividades desenvolvidas no periodo atendem diretamente aos
objetivos estatutarios da EDUFORMA, especialmente no que se refere a:

« Promocao de processos formativos voltados a qualificacdo de agentes
educacionais;

« Apoio a implementacédo de politicas publicas educacionais inclusivas;

« Articulacao institucional com entidades publicas e da sociedade civil;

o Desenvolvimento de ac¢des educativas voltadas a permanéncia e ao
acesso a educacao;

o Fortalecimento da Educacdo de Jovens e Adultos como politica de
incluséo social.

3. ORIGEM DOS RECURSOS UTILIZADOS

As acoes realizadas nos meses de novembro de 2025 foram viabilizadas
por meio de recursos provenientes do Termo de Fomento 003/2025 firmado entre
a EDUFORMA e a Secretaria da Educacdo do Municipio de Sobral, conforme
previsto em seu Plano de Trabalho e em consonancia com as normativas legais
vigentes.

4. INFRAESTRUTURA UTILIZADA

As atividades de apresentagcdo do projeto, recrutamento, treinamento e
oficinas ocorreram predominantemente na sede da EDUFORMA, contando com:

« Salas adequadas para formacdes e oficinas;

e Recursos audiovisuais e materiais pedagogicos;

« Equipe técnica e pedagdgica qualificada;

e Apoio logistico e organizacional para realizacdo das atividades dos
encontros;

e Além disso, foram utilizados espacos de entidades parceiras durante
visitas institucionais e a¢des de territorializacao.
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5. PUBLICO-ALVO
O publico-alvo das acdes desenvolvidas foi direcionado a:

o Agentes Educacionais Comunitarios;

« Representantes de entidades sociais, ONGs e associa¢des comunitarias;

o Liderancas institucionais envolvidas com a Educacdo de Jovens e
Adultos;

« Comunidades atendidas pelas a¢des de sensibilizacao.

As informac®es individuais dos participantes sdo mantidas sob sigilo, em
conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n°
13.709/2018).

6. CAPACIDADE OPERACIONAL E DE ATENDIMENTO

A EDUFORMA demonstrou plena capacidade operacional para planejar,
articular e executar as atividades previstas, assegurando a participagdo integral
dos Agentes Educacionais Comunitarios e a realizacdo das oficinas de
sensibilizagdo conforme o cronograma estabelecido.

7. RECURSOS UTILIZADOS

Na implementacdo das atividades descritas neste relatério foram
utilizados os seguintes recursos:

« Humanos: equipe técnica da EDUFORMA, facilitadores, formadores e
parceiros institucionais;

o Materiais: materiais didaticos, recursos de apoio as oficinas e
instrumentos pedagdgicos;

e Tecnolbgicos: equipamentos audiovisuais e de apoio as formacodes.

8. RECURSOS HUMANOS
As atividades do referido relatério contaram com o envolvimento de:
e Equipe técnica e pedagogica da EDUFORMA,;

e Profissionais da Degraus — Selegcao, Treinamento & Desenvolvimento
Humano;
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o Agentes Educacionais Comunitarios;
e Representantes de instituicdes parceiras.

9. ABRANGENCIA TERRITORIAL

As acles tiveram abrangéncia municipal, contemplando Sobral e seus
distritos, com atenc@o especial as areas identificadas como prioritarias no
processo de territorializacdo e busca ativa da EJA.

10. FORMA DE PARTICIPACAO DOS BENEFICIARIOS
Os beneficiarios participaram por meio de:

« Oficinas presenciais de sensibilizagao;

e Encontros formativos e rodas de dialogo;

« Visitas institucionais;

« Apresentacao e discussdo de metodologias de busca ativa;
« Pactuacdo coletiva de estratégias de atuacao.
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11. EXECUCAO DAS ATIVIDADES
11.1 Reunifes de Planejamento estratégico

O més de fevereiro de 2026 foi marcado por uma intensa agenda de
planejamentos estratégicos e formagdes institucionais. Uma forga-tarefa
colaborativa foi formada, reunindo a EDUFORMA (Escola de Formacéao e Gestéo
em Educacao Aplicada), a DEGRAUS (Selecao, Treinamento e Desenvolvimento
Humano), gerentes das células da EJA (SME), diretores de escolas (SME),
alunos da rede educacional de Sobral e liderangas comunitarias.

O propédsito central dessas agendas foi estruturar um ecossistema
articulado de agdes voltadas ao fortalecimento da EJA e a expansao das politicas
de inclusdo educacional. Esses encontros funcionaram como verdadeiros
espacos de inovacao interinstitucional, nos quais diferentes expertises foram
mobilizadas para desenhar solugdes integradas, financeiramente sustentaveis e
rigorosamente orientadas por evidéncias.

Inovagao na Oferta e Conexdao com o Mundo do Trabalho

Como ponto de partida, as frentes de trabalho concentraram-se em definir
taticas de busca ativa para ampliar o numero de matriculas na EJA, com foco
especial no Ensino Fundamental. Reconhecendo as multiplas realidades e as
rotinas exaustivas do publico jovem, adulto e idoso que almeja retomar sua
trajetdria escolar, foram delineadas alternativas inovadoras de ensino:

Formatos Flexiveis: Expansdo de turmas com ensino presencial, além
da oferta de horarios alternativos adaptados as jornadas de trabalho dos alunos.

Curriculos Significativos: Transicao para um modelo educacional mais
atrativo e aplicavel a vida real do estudante.

Qualificagao Profissional Integrada: Alinhamento dos percursos
formativos as demandas econbémicas e cadeias produtivas de Sobral, criando
uma ponte direta entre a sala de aula e o mercado de trabalho, com foco na
empregabilidade e na geragao de renda.

Superando Barreiras: Busca Ativa e Acolhimento

O comité nao ignorou os obstaculos praticos da busca ativa. O desafio de
sensibilizar pessoas que estdo ha anos afastadas da escola — encorajando-as
a retornar aos estudos e a "resgatar a sua voz" perante a sociedade — foi uma
das pautas mais sensiveis. Em conjunto com as liderangas responsaveis pela
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captacao, foram mapeadas as principais barreiras socioculturais e formuladas
resolucdes empaticas e eficazes, garantindo que o projeto oferega um
acolhimento real que previna a evaséo logo nos primeiros contatos.

Cidadania Ativa e Transformagao Social

Para além da qualificagdo técnica, as discussdes avangaram
profundamente no papel da escola como nucleo de engajamento comunitario. As
novas propostas pedagogicas da EJA passam a incorporar transversalmente
praticas voltadas para:

¢ O desenvolvimento da consciéncia critica;

e O exercicio pleno e consciente dos direitos civis, sociais e
econdmicos;

e A valorizagdo da convivéncia democratica e do respeito a
pluralidade.

Nesse contexto, a educagao foi reafirmada como um instrumento
estratégico de transformacdo, capaz de atenuar desigualdades, fortalecer
vinculos nas comunidades e atuar como um forte vetor de reducgao de indices de
violéncia, sobretudo nos territérios de maior vulnerabilidade social.

Monitoramento de Impacto: Projeto "Sobral Educa"

Para garantir que as propostas se convertam em resultados tangiveis, as
liderangas estabeleceram diretrizes rigorosas de monitoramento para o projeto
“Sobral Educa: Educagao pela Inclusdao e Cidadania”. A eficacia das agdes
sera balizada por uma forte cultura de dados, acompanhando:

Indicadores Macro: Contribuicdo da EJA para o avanco do IDEB, IDHM
e taxa geral de escolarizagdo do municipio.

Métricas de Sucesso do Aluno: Taxas especificas de atragao,
permanéncia, progressao de fluxo e aprendizagem real dos estudantes.

O uso sistematico desses dados permitira ajustes de rota ageis e
continuos, garantindo a maxima efetividade das acbes e ajudando a consolidar
Sobral como uma referéncia nacional também na educagao de jovens e adultos.

Um Compromisso com o Futuro

Em suma, os encontros de janeiro transcenderam o alinhamento
institucional, consolidando uma agenda de Estado colaborativa, focada em
resultados e alicergada no compromisso ético com a equidade e a justi¢a social.
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Ao integrar gestdo publica, desenvolvimento humano e inovagao pedagogica, as
instituicbes envolvidas provam que a educagéo continua sendo o eixo central

para reescrever realidades e construir um futuro mais inclusivo, préspero e digno
para todos.

Obs1: Seguem alguns registros das reunides de planejamento realizadas
ao longo do més de fevereiro/2026:

Figura 01: Reuniao com Liderancas religiosas
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Figura 04: Participag@o na Reuniéo de diretores da rede municipal para mobilizagdo da matricula da EJA
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11.2 Treinamento e sensibilizacdo dos Agentes Educacionais Comunitarios

Em uma iniciativa estratégica voltada a consolidacdo e ao
aprofundamento das politicas publicas de alfabetizagao e inclusdo em Sobral, a
EDUFORMA, em parceria com a DEGRAUS, realizou, no més de fevereiro, um
ciclo intensivo de formacédo e sensibilizagcdo direcionado aos Agentes
Educacionais Comunitarios. Mais do que uma acgao pontual, o programa
configura-se como um eixo estruturante para o fortalecimento da Educagéo de
Jovens e Adultos (EJA), articulando esforgos que visam nao apenas a ampliacéao
do numero de matriculas, mas, sobretudo, a efetiva democratizacdo do acesso
ao conhecimento, com foco na equidade e na justi¢a social.

Qualificagao Técnica aliada a uma Abordagem Humanizada

A proposta formativa foi cuidadosamente elaborada para desenvolver nos
agentes uma atuacao integrada, baseada em trés dimensdes fundamentais:
técnica, humanizada e proativa. Nesse sentido, o foco central recai sobre a
identificacdo qualificada e a mobilizagdo de cidadaos que nao concluiram o
Ensino Fundamental ou que ainda se encontram em situagao de analfabetismo.

Durante a formacdo, os profissionais foram preparados para realizar
visitas domiciliares orientadas por principios de escuta ativa e sensivel. Esse
processo vai além da simples coleta de informagdes: trata-se da construcéo de
vinculos de confianga com a comunidade, reconhecendo as trajetérias de vida,
os desafios e as potencialidades de cada sujeito. Assim, o dialogo estabelecido
pelos agentes passa a ser pautado pelo acolhimento, pelo respeito e pela
valorizagcdo das histérias individuais, fortalecendo o engajamento dos futuros
educandos.

Inteligéncia de Dados e Diagnéstico Socioeducacional

Um dos principais diferenciais do programa reside na incorporagao de
praticas baseadas em inteligéncia de dados, conferindo maior preciséo e
efetividade as acdes de busca ativa. Os agentes foram capacitados para realizar
um recenseamento criterioso de jovens e adultos com escolaridade incompleta,
garantindo a construcao de bases de dados consistentes e confiaveis.

Nesse processo, destacam-se trés frentes fundamentais:

Instrumentos  de Diagnéstico: aplicaggo de  questionarios
socioeducacionais que permitem tracar um perfil detalhado dos potenciais
educandos, considerando aspectos sociais, econdémicos e educacionais;
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Identificagdo de Barreiras: mapeamento dos principais entraves — sejam eles
geograficos, sociais, culturais ou motivacionais — que dificultam o acesso e a
permanéncia na escola;

Fluxo de Encaminhamento: organizagao de um sistema agil e eficiente de
encaminhamento as unidades ofertantes da EJA, garantindo que a transigc&o
entre a identificagdo do publico e a efetivagdo da matricula ocorra de forma fluida
e assertiva.

Mobilizagao Social e Transformagao Comunitaria

Para além de uma atuacao técnica, a formacgao fortalece o papel dos
agentes como liderangas comunitarias e articuladores sociais. Eles s&o
preparados para promover rodas de conversa, encontros comunitarios e
campanhas de conscientizacdo que reafirmam a educagcdo como um direito
humano fundamental.

Essas agdes contribuem para a construgdo de uma nova percepgao social
sobre a EJA, rompendo estigmas e incentivando o retorno a escola. Ao levar a
discussao para o territério, os agentes ajudam a disseminar a compreensao de
que a alfabetizacdo ndo € apenas uma etapa escolar, mas uma ferramenta
essencial de emancipacgao, autonomia e transformacao de vidas.

Monitoramento e Garantia de Permanéncia

O compromisso institucional da EDUFORMA e da DEGRAUS néo se
encerra no momento da matricula. Aformacao também enfatiza a importancia do
acompanhamento continuo dos estudantes, orientando os agentes a realizarem
o monitoramento sistematico da frequéncia, do engajamento e das condi¢des de
permanéncia.

Essa atuacao preventiva é fundamental para o enfrentamento da evaséao
escolar. Por meio de um acompanhamento proximo e atento, os agentes podem
identificar precocemente sinais de desmotivagéo ou dificuldades, intervindo de
forma articulada com as unidades escolares para assegurar que O percurso
educacional seja continuo e bem-sucedido.

Dessa forma, o ciclo de formacdo promovido ndao apenas qualifica
tecnicamente os Agentes Educacionais Comunitarios, mas também reafirma seu
papel como protagonistas na constru¢do de uma politica educacional mais
inclusiva, sensivel e transformadora. Ao integrar conhecimento técnico,
compromisso social e agao territorial, a iniciativa contribui significativamente para
a construcao de uma Sobral mais letrada, equitativa e socialmente justa.
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Obs4: Segue registro das oficinas e treinamentos realizados no més de
fevereiro/2026:

'~

, 4 - d
Imagem 05: Reunido com agentes educacionais comunitarios, dando continuidade no planejamento e
treinamento junto com os agentes

ad
Imagem 06. Reunido com agentes educacionais comunitarios, dando continuidade no planejamento e
treinamento junto com os agentes
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11.3 Acdes de mobilizacéo, captacéo e resgate dos alunos para a EJA

Reconhecendo os desafios inerentes a consolidacdo de um pacto
institucional capaz de estabelecer, de maneira clara, integrada e estratégica, os
objetivos das propostas apresentadas, deliberou-se pela realizagdo de visitas
sistematicas a Organizagdes N&o Governamentais (ONGs), cooperativas,
associagoes, instituicoes religiosas e demais entidades da sociedade civil. Tais
instituicbes exercem papel essencial na articulagdo de iniciativas comunitarias e
no compartilhamento de experiéncias exitosas, especialmente no ambito das
acdes voltadas ao interesse publico.

Nesse contexto, ao longo do més de fevereiro de 2026, foram promovidas
visitas a diversas entidades que manifestaram apoio irrestrito a parceria
proposta, demonstrando sensibilidade e alinhamento aos esforgos construidos
coletivamente. As instituicbes visitadas posicionaram-se como parceiras
estratégicas, assumindo o compromisso de colaborar com a divulgagao das
diretrizes do projeto e com a execugao de agdes de busca ativa, visando alcangar
0 publico potencial da Educagao de Jovens e Adultos (EJA).

Destaca-se, nesse processo, a participacdo efetiva da Secretaria da
Educacao de Sobral, enquanto instancia indutora das politicas educacionais no
municipio, bem como da Eduforma — Escola de Formagdo e Gestdo em
Educacdo Aplicada, que contribuiu de forma significativa por meio da
apresentacdo de metodologias e ferramentas educacionais ativas, além da
disponibilizacdo de espacos para a realizagdo de oficinas e palestras de
sensibilizagao direcionadas aos agentes envolvidos.

Registra-se ainda, a relevante contribuigdo da Comunidade Quilombola
do distrito de Patriarca e da Comunidade Cigana localizada na Fazenda Jurema,
que viabilizaram a apresentagao da proposta de inclusao por meio da educacao,
enfatizando-a como instrumento fundamental para o enfrentamento das
desigualdades sociais que impactam principalmente as minorias em seu
cotidiano.

As acbdes desenvolvidas reforcam o compromisso coletivo com a inclusao
educacional, ampliando as possibilidades de acesso e permanéncia na
Educacéo de Jovens e Adultos e consolidando uma rede colaborativa em prol da
transformacao social.
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Obs4: Seguem alguns registros da apresentacédo do Projeto Sobral Educa
para liderancas comunitarias e demais entidades sociais e religiosas:

% / - ,_

Figuras 05 e 06: Reunido de mobilizagao e divulgacdo de matriculas da EJA com a gestao escolar € os
alunos da Escola Maria do Carmo Andrade e no Bairro das Pedrinhas.

Figura 07: Reunido com o Grupo Gestor da Escola Paulo Aragao

Figura 08: Reuniao de mobilizagéo e divulgagéo de matriculas da EJA com a gestéo escolar e os alunos
da Escola Raul Monte no Bairro Alto da Brasilia

Avenida Dr. José Arimateia Monte e Silva, 575, atendimento@eduforma.org.br
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Figura 09: Reuniao de mobilizagéo e divulgacéo de matriculas da EJA com a gestéo escolar e os alunos
da Escola Raul Monte no Bairro Alto da Brasilia.

Twr T1T]

Figura 10 e 11: Reunido de mobilizac&o e divulgacao de matriculas da EJA com a gestéo escolar e as
familias do CEI Dolores Lustosa no Bairro Terrenos Novos

Figura 12: Reuniao de mobilizagéo e divulgagao de matriculas da EJA com a gestéo escolar e as familias
do CEIl Maria Menezes Cristino no Bairro Padre Palhano

Avenida Dr. José Arimateia Monte e Silva, 575, atendimento@edufarma.arg.br

Campo dos Velhos. 62011-180 Sobral - CE
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A CRIANGA E FEMA “20N(
DE CEM MUNDOS
INVENTAR. CEM

0S PARA SONHAR.

Figura 13: Reuniao de mobilizagéo e divulgagédo de matriculas da EJA com a gestéo escolar e as familias
do CEI Maria Menezes Cristino no Bairro Padre Palhano

ola do Patriarca.

IFnaééns 14 : Visita a associagao quirllo

Avenida Dr. José Arimateia Monte e Silva, 575, atendimento@eduforma.org.br

Campo dos Velhos. 62011-180 Sobral - CE



19

ESCOLA DE FORMAGCAO E GESTAO EM
EDUCAGCAO APLICADA - EDUFORMA

CNPJ: 33.645.933/0001-95
Forma

Imagem 18: Visita a igreja evangélica de Sobral.

Avenida Dr. José Arimateia Monte e Silva, 575, atendimento@eduforma.org.br
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11.4 Sistematizacdo dos Resultados

A analise de dados quantitativos no ambito do Projeto Sobral Educa:
Educacao pela Cidadania e Inclusdo constitui uma etapa essencial para a
compreensao objetiva do alcance, da eficiéncia e do impacto das acgdes
desenvolvidas. Ao transformar experiéncias, vivéncias e praticas pedagdgicas
em indicadores mensuraveis, o projeto fortalece sua capacidade de
planejamento, monitoramento e tomada de decisdo, garantindo maior precisao
na conducao das politicas educacionais implementadas no municipio.

Essa abordagem quantitativa permite ndo apenas dimensionar o numero
de sujeitos atendidos, matriculas efetivadas e indices de permanéncia, mas
também identificar padrdes, tendéncias e possiveis lacunas ao longo do
processo. A leitura sistematizada desses dados oferece subsidios concretos para
avaliar o desempenho das estratégias de busca ativa, a efetividade das ag¢des
de mobilizagdo comunitaria e o impacto das formagdes realizadas com os
diferentes atores envolvidos.

Além disso, o uso de indicadores numeéricos contribui para a transparéncia
e a accountability do projeto, possibilitando o acompanhamento rigoroso das
metas estabelecidas e a prestagdo de contas junto aos 6rgaos gestores e a
sociedade. Trata-se, portanto, de um instrumento que qualifica o debate publico,
orienta o aprimoramento continuo das acdes e reforca o compromisso
institucional com resultados consistentes e socialmente relevantes.

Nesse contexto, a analise quantitativa ndo deve ser compreendida de
forma isolada, mas articulada a uma perspectiva qualitativa mais ampla, que
considera as singularidades dos sujeitos e dos territérios. Juntas, essas
dimensbes permitem uma leitura mais completa da realidade educacional,
potencializando a construcdo de intervencbes mais eficazes, inclusivas e
alinhadas aos principios de equidade e cidadania que fundamentam o Projeto
Sobral Educa.

Segue planilha com dados quantitativos de matriculas da EJA por
escola:

Avenida Dr. José Arimateia Monte e Silva, 575, atandimento@edurarmaiong.br

Campo dos Velhos. 62011-180 Sobral - CE
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QUANTITATIVO DE MATRICULA DA EJA

ESCOLAS

Escola Dr. Antonio Custodio de Azevedo

Escola Senador Carlos Jereissati
Escola Deliza Lopes

Escola Elpidio Ribeiro da Silva

Escola Coronel Francisco Aguiar
Escola Joaquim Barreto Lima

Escola José Arimatéia Alves

Escola José Inacio Gomes Parente
Escola Leonilia Gomes Parente

Escola Maria do Carmo Andrade
Escola Mocinha Rodrigues

Escola Padre Osvaldo Carneiro Chaves
Escola Padre Palhano

Escola Paulo Aragéo

Escola Deputada Pery Frota

Escola Raimundo Santana

Escola Raul Monte

Escola Vicente Antenor Ferreira Gomes

Total Geral

EJA
7

15
21

=
=

A N 00O A 0O N B~ DN P

27
156

ETAPA / NiVEL
EJA I

EJA I

50
208

32
6
11
6
6
8
21
4
25
8
24
8
12
20
2
8
29
30
260

33
244

Tabela 1. Demonstrando o quantitativo antes do projeto. Retirado do site da prefeitura de Sobral

11.4.1. Sintese das atividades realizadas no més de fevereiro/2026

v" Reunides de Planejamento estratégico com lideres das instituicbes
parceiras (EDUFORMA, DEGRAUS, SME);

21

v' Ministracdo de Oficinas, palestras e treinamentos de sensibilizacdo do
projeto EJA para os Agentes Educacionais Comunitarios;

v' Ac¢les de mobilizacédo para captagéo e resgate dos alunos para a EJA.

TOTAL
GERAL
76
30
47
23
11
17
52
38
80
27
57
36
35
78
32
22
67
140
868

atendimento@eduforma.org.br
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11.5 Manutencao estrutural e pedagdgica

A manutencao estrutural e pedagogica das acdes de captacdo e resgate
de estudantes para a Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA), conduzidas pela
EDUFORMA, configura-se como um elemento estratégico para assegurar nao
apenas a continuidade, mas também a qualidade e a efetividade das iniciativas
homologadas em parceria com a Secretaria da Educacdo de Sobral e a
DEGRAUS. Trata-se de um esforco permanente que articula planejamento,
investimento e gestéo qualificada, garantindo que cada etapa do processo — da
busca ativa a permanéncia do educando — seja sustentada por uma base soélida
e eficiente.

Para viabilizar esse conjunto de acdes, a instituicao realiza investimentos
continuos em diferentes frentes, contemplando infraestrutura fisica e
tecnoldgica, servigos especializados, recursos humanos qualificados e materiais
de apoio. Essa estrutura é essencial para dar suporte as atividades
administrativas, logisticas e pedagdgicas, assegurando agilidade operacional e

coeréncia na execucdo das estratégias delineadas.

Nesse contexto, a EDUFORMA conta com assessorias juridica, contabil
e pedagogica, que desempenham papel fundamental na sustentacéo
institucional do projeto. A assessoria juridica garante conformidade com a
legislagéo vigente e seguranga nos processos administrativos; a assessoria
contébil assegura rigor técnico na gestao financeira, promovendo organizacao,
controle e transparéncia; e a assessoria pedagégica orienta as praticas
formativas e metodoldgicas, alinhando-as as diretrizes educacionais do
municipio e as especificidades da EJA.

Paralelamente, a instituicdo investe na aquisicdo, atualizacdo e
manutencao de equipamentos eletrdnicos, no aprimoramento do mobiliario e na
contratacao de servi¢os de design gréafico e impressao de materiais pedagdgicos
e institucionais. Tais investimentos sdo estratégicos para fortalecer a
comunicacdo com a comunidade, ampliar o alcance das a¢des de mobilizacéo e
garantir a qualidade dos instrumentos utilizados nas atividades formativas e
operacionais.

Destaca-se, ainda, o cuidado com as a¢0es de comunicacao institucional,
fundamentais para dar visibilidade ao projeto, engajar os diferentes publicos e
consolidar uma identidade alinhada aos principios de inclusdo, cidadania e
acesso a educacao.

Todas as despesas relacionadas a essas frentes encontram-se
devidamente registradas na prestacdo de contas referente ao més de fevereiro
de 2026, evidenciando o compromisso da EDUFORMA com a transparéncia, a
responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos e a exceléncia na gestao

Avenida Dr. José Arimateia Monte e Silva, 575, atandimento@edurarmaiong.br
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educacional. Dessa forma, a instituicdo reafirma seu papel como parceira
estratégica na implementacdao de politicas educacionais que promovem incluséo,
equidade e transformacéao social no municipio de Sobral.

Avenida Dr. José Arimateia Monte e Silva, 575, atendimento@eduforma.org.br

Campo dos Velhos. 62011-180 Sobral - CE
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12. CONSIDERACOES FINAIS

O conjunto de acdes desenvolvidas ao longo do més de fevereiro de 2026
evidencia, de maneira sélida e consistente, o compromisso institucional
assumido no ambito do Termo de Fomento n® 003/2025, firmado entre a
EDUFORMA e a Secretaria Municipal da Educacéo de Sobral (SME), para a
plena execucgao do Projeto “Sobral Educa: Educagéo pela Incluséo e Cidadania”.
Tal compromisso reafirma a centralidade da educagéo como eixo estruturante
das politicas publicas, consolidando-se como um instrumento estratégico néo
apenas para a elevacao dos indicadores educacionais, mas, sobretudo, para a
transformacao social, a promocdo da cidadania ativa e o enfrentamento das
desigualdades historicas que ainda limitam o acesso, a permanéncia e 0 sucesso
escolar de jovens e adultos.

As atividades realizadas no periodo — incluindo reunibes de
planejamento estratégico, processos formativos e acBes de mobilizacdo
comunitaria — contribuiram de forma decisiva para a consolidacdo de bases
operacionais e metodoldgicas robustas, capazes de sustentar o fortalecimento
da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) no municipio. Esse movimento ndo se
deu de forma isolada, mas ancorado em uma légica de governanca colaborativa,
marcada pela integracdo entre a Secretaria da Educacdo de Sobral, a
EDUFORMA - Escola de Formacdo e Gestdo em Educacdo Aplicada, a
DEGRAUS - Selecdo, Treinamento & Desenvolvimento Humano, e diversas
entidades da sociedade civi. Essa articulagdo interinstitucional amplia
significativamente o alcance das ac¢des, ao mesmo tempo em que qualifica sua
execucao, promovendo maior eficiéncia, capilaridade territorial e impacto social.

Nesse cenario, destaca-se o protagonismo dos Agentes Educacionais
Comunitarios, cuja atuacdo revelou-se estratégica e determinante para o éxito
das iniciativas implementadas. Inseridos diretamente nos territorios, esses
profissionais exercem um papel fundamental na mediacao entre o poder publico
e a comunidade, atuando com base na escuta qualificada, na sensibilidade social
e no compromisso com a inclusdo. Sua atuacao fortalece as estratégias de busca
ativa, captacdo e acompanhamento dos estudantes da EJA, contribuindo de
forma efetiva para a superacao de barreiras historicas que afastam jovens e
adultos do ambiente escolar. A formacao continuada desses agentes, aliada a
praticas sistematicas de monitoramento e avaliagdo, configura-se como um
diferencial estratégico, assegurando maior alinhamento entre planejamento,
execucao e resultados.

Os avancos observados até o momento sao expressivos, especialmente
no que se refere a mobilizagdo social, & sensibilizacdo das comunidades e a
construcéo de parcerias estratégicas. Tais resultados indicam a formacgéao de um
ambiente progressivamente mais favoravel & ampliacdo do acesso a educacéo,
a permanéncia dos estudantes e ao éxito de suas trajetorias escolares. Nesse
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contexto, a EJA se fortalece como uma politica publica inclusiva, equitativa e
socialmente referenciada, capaz de responder as especificidades dos sujeitos
gue historicamente tiveram seus direitos educacionais negados.

Adicionalmente, observa-se o fortalecimento de uma cultura de gestao
orientada por evidéncias, com a incorporagdo sistemética de indicadores
educacionais e sociais no processo de tomada de decisdo. A utilizacao
qualificada desses dados permite ndo apenas o acompanhamento rigoroso das
metas estabelecidas, mas também o aprimoramento continuo das estratégias
adotadas, promovendo maior transparéncia, efetividade e responsabilidade na
conducao do projeto. Trata-se de um movimento alinhado as melhores praticas
contemporéneas de gestdo publica, que privilegiam a eficiéncia aliada ao
compromisso social.

Por fim, ressalta-se que a continuidade e o aprofundamento das acoes
desenvolvidas, aliados ao monitoramento permanente dos indicadores, ao
investimento continuo na formacdo dos profissionais envolvidos e ao
fortalecimento da rede colaborativa, seréo determinantes para a consolidacéo e
expansao dos resultados alcancados. Nesse sentido, o Projeto Sobral Educa se
afirma como uma iniciativa estruturante e transformadora, com potencial real de
reduzir os indices de analfabetismo, ampliar oportunidades educacionais e
promover a inclusédo social. Ao colocar a educac¢éo no centro de sua estratégia,
0 municipio de Sobral avanca na construcdo de uma sociedade mais justa,
democrética e igualitaria, na qual o direito a educagdo se concretiza como
fundamento essencial da cidadania.
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