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1. INTRODUÇÃO 

 

O presente Relatório de Atividades refere-se à execução do Termo de 
Fomento nº 003/2025, celebrado entre a Secretaria da Educação de Sobral 
(SME) e a EDUFORMA – Escola de Formação e Gestão em Educação Aplicada, 
no âmbito do Projeto “Sobral Educa: Educação pela Inclusão e Cidadania”, 
correspondente ao mês de abril de 2026. Este documento integra o conjunto de 
instrumentos de monitoramento, avaliação e prestação de contas da parceria, 
constituindo-se como um registro técnico que evidencia, de forma sistematizada, 
o acompanhamento das ações desenvolvidas, o cumprimento das metas 
pactuadas e a observância dos princípios que orientam a gestão pública 
eficiente, transparente e orientada por resultados. 

Sua elaboração tem como finalidade apresentar, de maneira organizada, 
analítica e fundamentada, o conjunto de atividades realizadas no período, os 
recursos mobilizados, as estratégias implementadas, as articulações 
institucionais estabelecidas e os resultados parciais alcançados, em 
consonância com o Plano de Trabalho acordado entre as partes. Para além de 
uma descrição das ações, o relatório busca demonstrar a coerência entre o 
planejamento estratégico e a execução operacional, evidenciando a efetividade 
das iniciativas no enfrentamento dos desafios educacionais do município de 
Sobral. 

Inserido no contexto das políticas públicas voltadas à equidade 
educacional, o Projeto Sobral Educa reafirma a Educação de Jovens e Adultos 
(EJA) como uma política estruturante para a promoção da inclusão social, da 
cidadania e da justiça social. Nesse sentido, as ações desenvolvidas priorizam a 
ampliação do acesso à educação, a permanência dos estudantes e o 
fortalecimento de trajetórias escolares historicamente interrompidas, 
especialmente entre jovens, adultos e idosos em situação de vulnerabilidade 
educacional. 

Durante o período em análise, destacaram-se iniciativas estratégicas 
como a realização de reuniões de planejamento interinstitucional, processos 
formativos voltados aos Agentes Educacionais Comunitários, ações sistemáticas 
de busca ativa e mobilização social, além da consolidação de parcerias com 
organizações da sociedade civil e lideranças comunitárias. Essas ações 
contribuíram para a construção de uma rede colaborativa sólida, ampliando a 
capilaridade do projeto e potencializando seus impactos nos diferentes territórios 
do município. 

Adicionalmente, o relatório evidencia a incorporação de práticas de gestão 
orientadas por dados, com a utilização de indicadores educacionais e sociais 
para subsidiar a tomada de decisões e promover o aprimoramento contínuo das 
estratégias adotadas. Tal abordagem fortalece a transparência, a eficiência e a 
efetividade das ações, alinhando o projeto às diretrizes contemporâneas de 
gestão pública baseada em evidências. 



Dessa forma, este documento se configura não apenas como um 
instrumento de registro, mas como um mecanismo de análise, reflexão e 
accountability, reafirmando o compromisso das instituições envolvidas com a 
qualidade da execução, a responsabilidade na aplicação dos recursos públicos 
e a promoção do direito à educação como fundamento essencial para o 
desenvolvimento humano e a transformação social. 

2. OBJETIVOS ESTATUTÁRIOS 

As atividades desenvolvidas no período atendem diretamente aos 
objetivos estatutários da EDUFORMA, especialmente no que se refere a: 

 Promoção de processos formativos voltados à qualificação de agentes 
educacionais; 

 Apoio à implementação de políticas públicas educacionais inclusivas; 
 Articulação institucional com entidades públicas e da sociedade civil; 
 Desenvolvimento de ações educativas voltadas à permanência e ao 

acesso à educação; 
 Fortalecimento da Educação de Jovens e Adultos como política de 

inclusão social. 

3. ORIGEM DOS RECURSOS UTILIZADOS 

As ações realizadas no mês de março de 2026 foram viabilizadas por meio 
de recursos provenientes do Termo de Fomento 003/2025 firmado entre a 
EDUFORMA e a Secretaria da Educação do Município de Sobral, conforme 
previsto em seu Plano de Trabalho e em consonância com as normativas legais 
vigentes. 

4. INFRAESTRUTURA UTILIZADA 

As atividades de apresentação do projeto, recrutamento, treinamento e 
oficinas ocorreram predominantemente na sede da EDUFORMA, contando com: 

 Salas adequadas para formações e oficinas; 
 Recursos audiovisuais e materiais pedagógicos; 
 Equipe técnica e pedagógica qualificada; 
 Apoio logístico e organizacional para realização das atividades dos 

encontros; 
 Além disso, foram utilizados espaços de entidades parceiras durante 

visitas institucionais e ações de territorialização. 

5. PÚBLICO-ALVO 

O público-alvo das ações desenvolvidas foi direcionado a: 

 Agentes Educacionais Comunitários; 
 Representantes de entidades sociais, ONGs e associações comunitárias; 
 Lideranças institucionais envolvidas com a Educação de Jovens e 

Adultos; 



 Comunidades atendidas pelas ações de sensibilização. 

As informações individuais dos participantes são mantidas sob sigilo, em 
conformidade com a Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (Lei nº 
13.709/2018). 

6. CAPACIDADE OPERACIONAL E DE ATENDIMENTO 

A EDUFORMA demonstrou plena capacidade operacional para planejar, 
articular e executar as atividades previstas, assegurando a participação integral 
dos Agentes Educacionais Comunitários e a realização das oficinas de 
sensibilização conforme o cronograma estabelecido. 

7. RECURSOS UTILIZADOS 

Na implementação das atividades descritas neste relatório foram 
utilizados os seguintes recursos: 

 Humanos: equipe técnica da EDUFORMA, facilitadores, formadores e 
parceiros institucionais; 

 Materiais: materiais didáticos, recursos de apoio às oficinas e 
instrumentos pedagógicos; 

 Tecnológicos: equipamentos audiovisuais e de apoio às formações. 

8. RECURSOS HUMANOS 

As atividades do referido relatório contaram com o envolvimento de: 

 Equipe técnica e pedagógica da EDUFORMA; 
 Profissionais da Degraus – Seleção, Treinamento & Desenvolvimento 

Humano; 
 Agentes Educacionais Comunitários; 
 Representantes de instituições parceiras. 

9. ABRANGÊNCIA TERRITORIAL 

As ações tiveram abrangência municipal, contemplando Sobral e seus 
distritos, com atenção especial às áreas identificadas como prioritárias no 
processo de territorialização e busca ativa da EJA. 

10. FORMA DE PARTICIPAÇÃO DOS BENEFICIÁRIOS 

Os beneficiários participaram por meio de: 

 Oficinas presenciais de sensibilização; 
 Encontros formativos e rodas de diálogo; 
 Visitas institucionais; 
 Apresentação e discussão de metodologias de busca ativa; 
 Pactuação coletiva de estratégias de atuação. 



11. EXECUÇÃO DAS ATIVIDADES 

11.1 Reuniões de Planejamento estratégico 

Em abril de 2026, foi realizada uma ampla agenda de planejamento e 
formação para fortalecer a Educação de Jovens e Adultos (EJA) em Sobral, 
reunindo a EDUFORMA, a DEGRAUS, gestores da Secretaria Municipal da 
Educação, diretores escolares e lideranças comunitárias. A articulação teve 
como foco ampliar o acesso, garantir a permanência dos estudantes e elevar a 
qualidade da oferta educacional. 

As ações priorizaram a construção de estratégias de busca ativa, a 
reorganização da oferta da EJA com horários mais flexíveis, a integração entre 
educação e qualificação profissional e o desenvolvimento de práticas 
pedagógicas mais contextualizadas. Também foram discutidas medidas de 
acolhimento para enfrentar as causas da evasão escolar e fortalecer os vínculos 
dos estudantes com a escola. 

Além disso, reafirmou-se o papel da EJA como instrumento de inclusão, 
cidadania e transformação social, com a definição de diretrizes de 
monitoramento e avaliação no âmbito do projeto "Sobral Educa: Educação 
pela Inclusão e Cidadania". Dessa forma, o período consolidou um 
compromisso coletivo com a implementação de ações integradas, orientadas por 
evidências e voltadas à promoção de uma educação pública mais inclusiva, 
equitativa e de qualidade. 

Obs1: Seguem alguns registros das reuniões com lideranças 
comunitárias e gestores educacionais do município realizadas ao longo do 
mês de abril/2026: 

Figura 01. Visita a Associação Comunitária de Quilombolas no Patriarca. 

 



 

Figura 02. Reunião com as famílias da associação quilombola localizada no patriarca. 

 

 

Figura 03. Reunião com as famílias da Associação quilombola localizada no patriarca. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 04. Participação na reunião com gerentes de CSFs. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 05. Reunião com diretoria da escola Paulo Aragão - Entregas de novas fichas 

para matrículas/alunos EJA. 

 

 

 

 

 



11.2 Treinamento e sensibilização dos Agentes Educacionais Comunitários  

Durante o mês de abril, a EDUFORMA, em parceria com a DEGRAUS, 
realizou um ciclo de formação para Agentes Educacionais Comunitários com o 
objetivo de fortalecer as ações da Educação de Jovens e Adultos (EJA) em 
Sobral. A iniciativa qualificou os agentes para desenvolver estratégias de busca 
ativa, realizar diagnósticos socioeducacionais, identificar barreiras ao acesso e 
permanência na escola e promover o encaminhamento de jovens e adultos às 
unidades da EJA. 

A formação também enfatizou o papel dos agentes como articuladores 
comunitários, responsáveis por sensibilizar a população sobre a importância da 
alfabetização e acompanhar continuamente a trajetória dos estudantes, 
prevenindo a evasão escolar. Dessa forma, a ação fortaleceu a política de 
inclusão educacional, reafirmando a educação como instrumento de cidadania, 
emancipação e transformação social. 

Obs2: Segue registro das oficinas e treinamentos realizados no mês de 
abril/2026: 

 

Figura 06. Treinamento com Agentes Educacionais e reunião com lideranças 

 

 

 

 



 

Figuras 07: Reunião com Lideranças e os Agentes Educacionais Comunitários e 
religiosos dentre eles católicos, evangélicos e de matrizes africanas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11.3 Ações de mobilização, captação e resgate dos alunos para a EJA 

Para enfrentar os desafios relacionados à consolidação de um pacto 
institucional integrado e estratégico em favor da Educação de Jovens e Adultos 
(EJA), foi estruturada uma ampla rede colaborativa envolvendo poder público e 
sociedade civil. A iniciativa teve como eixo central o fortalecimento do diálogo 
com organizações comunitárias, reconhecendo o papel estratégico de ONGs, 
cooperativas, associações e instituições religiosas na mobilização social, na 
construção de vínculos com a comunidade e na disseminação de ações voltadas 
à garantia do direito à educação. 

Ao longo do mês de abril de 2026, foram realizadas visitas institucionais 
a essas entidades, com o objetivo de apresentar as diretrizes do projeto e 
estabelecer parcerias para o desenvolvimento de estratégias de busca ativa. A 
receptividade das organizações foi amplamente positiva, resultando no 
compromisso de atuarem como parceiras na divulgação da Educação de Jovens 
e Adultos e na identificação e mobilização de jovens, adultos e idosos em 
situação de escolarização incompleta. O diálogo estabelecido com lideranças 
comunitárias e religiosas fortaleceu a compreensão da educação como 
instrumento essencial de inclusão social, promoção da cidadania e 
enfrentamento das desigualdades que afetam os públicos em situação de maior 
vulnerabilidade. 

Nesse contexto, os representantes da DEGRAUS, professora Expediana 
e Ivanilson, foram recebidos no distrito do Jordão pelo presidente do Instituto de 
Desenvolvimento da Educação, Cultura, Lazer e Promoção Social (IDECLAPS), 
Pe. Francisco de Assis Neto, para a realização de uma visita técnica aos espaços 
que sediarão as oito novas turmas da Educação de Jovens e Adultos (EJA). 

A visita integrou as ações de planejamento para a implantação das turmas 
e permitiu verificar as condições dos locais destinados ao funcionamento das 
atividades pedagógicas, fortalecendo a articulação entre as instituições parceiras 
e as lideranças comunitárias. 

Como resultado do trabalho de busca ativa, conduzido por agentes 
educacionais da própria comunidade, foram identificados aproximadamente 200 
jovens, adultos e idosos, com idades entre 20 e 78 anos, interessados em 
retomar seus estudos. Os futuros estudantes estão distribuídos em diferentes 
localidades da Serra do Jordão, e as turmas serão implantadas em comunidades 
da Serra do Rosário, ampliando o acesso à escolarização em territórios 
historicamente marcados por desafios educacionais. 

A iniciativa reafirma o compromisso das instituições envolvidas com a 
promoção da educação como direito fundamental e como instrumento de 
inclusão, desenvolvimento humano e transformação social, fortalecendo as 
oportunidades de aprendizagem e de exercício da cidadania para a população 
atendida. 

Obs 4: Seguem alguns registros da implantação do Projeto Sobral 
Educa na Comunidade do Jordão. 



 

 

Figura 08. Visita técnica ao Instituto de Desenvolvimento da Educação, Cultura, Lazer e 

Promoção Social (IDECLAPS) presidido pelo Pe. Francisco de Assis Neto 

 

Figura 09. Cadeiras novas para uso nas salas de aulas das turmas da EJA na Comunidade do 

Jordão. 

 

 

 

 



11.4 Sistematização dos Resultados 

No âmbito do Projeto Sobral Educa: Educação pela Cidadania e Inclusão, 

a análise de dados quantitativos assume papel estratégico na qualificação das 

políticas educacionais desenvolvidas no município. Ao converter práticas 

pedagógicas, experiências e vivências em indicadores mensuráveis, o projeto 

amplia sua capacidade de planejamento, monitoramento e tomada de decisão, 

garantindo maior precisão e intencionalidade na condução de suas ações. 

Por meio dessa abordagem, torna-se possível dimensionar com 

objetividade o alcance das iniciativas, evidenciando dados como número de 

atendimentos realizados, matrículas efetivadas e índices de permanência dos 

estudantes. Mais do que isso, a sistematização dessas informações permite 

identificar padrões, tendências e eventuais lacunas ao longo do processo, 

oferecendo subsídios concretos para a avaliação da eficácia das estratégias de 

busca ativa, das ações de mobilização comunitária e das formações promovidas 

junto aos diferentes atores envolvidos. 

A utilização de indicadores numéricos também fortalece a transparência e 

a accountability do projeto, ao possibilitar o acompanhamento rigoroso das 

metas estabelecidas e a prestação de contas aos órgãos gestores e à sociedade. 

Dessa forma, os dados quantitativos contribuem para qualificar o debate público, 

orientar o aprimoramento contínuo das ações e reafirmar o compromisso 

institucional com resultados consistentes e socialmente relevantes. 

Entretanto, a análise quantitativa não se esgota em si mesma. Para uma 

compreensão mais ampla e fiel da realidade educacional, faz-se necessária sua 

articulação com uma perspectiva qualitativa, que considere as especificidades 

dos sujeitos, dos territórios e das trajetórias de vida envolvidas. A integração 

dessas dimensões possibilita uma leitura mais completa e sensível do contexto, 

potencializando a construção de intervenções mais eficazes, inclusivas e 

alinhadas aos princípios de equidade e cidadania que orientam o Projeto Sobral 

Educa. 

Segue planilha com mapeamento territorial das fichas de inscrições 

da EJA até o mês de abril: 
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Obs 5: No Apêndice 1 contém a lista dos alunos matriculados na EJA por escola 
no mês de abril. 

11.4.1. Síntese das atividades realizadas no mês de abril/2026 

 Reuniões de Planejamento estratégico com líderes das instituições 
parceiras (EDUFORMA, DEGRAUS, SME); 

 Ministração de Oficinas, palestras e treinamentos de sensibilização do 
projeto EJA para os Agentes Educacionais Comunitários; 

 Ações de mobilização para captação e resgate dos alunos para a EJA. 
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11.5 Manutenção estrutural e pedagógica 

A EDUFORMA exerce papel estratégico na implementação e no 
fortalecimento das ações de mobilização, captação e acompanhamento de 
estudantes da Educação de Jovens e Adultos (EJA), oferecendo suporte técnico, 
administrativo e pedagógico indispensável à execução do projeto desenvolvido 
em parceria com a Secretaria da Educação de Sobral e a DEGRAUS. Sua 
atuação está fundamentada em uma gestão integrada, orientada pelo 
planejamento, pela eficiência operacional e pelo compromisso com a qualidade 
das políticas públicas educacionais, assegurando que todas as etapas do 
processo — da busca ativa ao acompanhamento da permanência dos 
estudantes — sejam desenvolvidas de forma articulada e sistemática. 

Para garantir a efetividade dessas ações, a instituição realiza 
investimentos permanentes em infraestrutura, tecnologia, recursos humanos e 
serviços especializados, proporcionando as condições necessárias ao 
funcionamento das atividades administrativas, logísticas e pedagógicas. Essa 
estrutura assegura maior agilidade na execução das ações, fortalece os 
processos de gestão e contribui para o alcance das metas estabelecidas pelo 
projeto. 

Entre os serviços estratégicos mantidos pela EDUFORMA, destacam-se 
as assessorias jurídica, contábil e pedagógica. A assessoria jurídica assegura a 
conformidade dos procedimentos com a legislação vigente e oferece suporte às 
demandas institucionais; a assessoria contábil garante o controle financeiro, a 
correta aplicação dos recursos e a transparência na prestação de contas; 
enquanto a assessoria pedagógica orienta o desenvolvimento das ações 
formativas, promovendo o alinhamento metodológico às diretrizes da Educação 
de Jovens e Adultos e às políticas educacionais do município. 

A instituição também investe continuamente na modernização de sua 
infraestrutura tecnológica, na aquisição e manutenção de equipamentos, na 
melhoria dos espaços de trabalho e na produção de materiais pedagógicos e 
institucionais, incluindo serviços de design gráfico e impressão. Esses 
investimentos fortalecem as ações de mobilização social, ampliam a 
comunicação com as comunidades atendidas e qualificam os instrumentos 
utilizados nas atividades de formação, acompanhamento e gestão. 

Complementando essa estrutura, a comunicação institucional constitui um 
eixo estratégico para a divulgação das ações do projeto, o fortalecimento do 
relacionamento com os diferentes públicos e a promoção da Educação de 
Jovens e Adultos como política pública de inclusão, cidadania e desenvolvimento 
humano. 
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Todos os investimentos realizados encontram-se devidamente 
registrados na prestação de contas referente ao mês de abril de 2026, 
evidenciando o compromisso da EDUFORMA com a transparência, a 
responsabilidade na gestão dos recursos públicos e a adoção de elevados 
padrões de governança. Dessa forma, a instituição reafirma sua condição de 
parceira estratégica da Secretaria da Educação de Sobral, contribuindo para a 
consolidação de políticas educacionais voltadas à ampliação do acesso, à 
permanência dos estudantes e à promoção da equidade e da transformação 
social. 
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12. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

As ações desenvolvidas ao longo do mês de abril de 2026 evidenciam o 
cumprimento dos objetivos estabelecidos no Termo de Fomento nº 003/2025, 
firmado para a execução do Projeto "Sobral Educa: Educação pela Inclusão 
e Cidadania", reafirmando o compromisso das instituições parceiras com a 
promoção de uma Educação de Jovens e Adultos (EJA) mais inclusiva, equitativa 
e socialmente transformadora. O conjunto de atividades realizadas demonstra o 
fortalecimento de uma política pública orientada pela garantia do direito à 
educação, pela redução das desigualdades e pela ampliação das oportunidades 
de aprendizagem para jovens, adultos e idosos em situação de escolarização 
incompleta. 

As ações de planejamento, formação, mobilização comunitária e busca 
ativa foram desenvolvidas de forma integrada, por meio da articulação entre a 
Secretaria da Educação de Sobral (SME), a EDUFORMA, a DEGRAUS e 
diversas organizações da sociedade civil. Essa rede de cooperação ampliou a 
capacidade de atuação do projeto nos diferentes territórios do município, 
fortalecendo o diálogo com as comunidades, potencializando a mobilização 
social e criando condições mais favoráveis para o acesso e a permanência dos 
estudantes na EJA. 

Outro aspecto relevante foi a adoção de uma gestão orientada por 
evidências, com a utilização sistemática de indicadores educacionais e sociais 
para subsidiar o planejamento, o monitoramento e a avaliação das ações. Essa 
estratégia contribuiu para o aperfeiçoamento contínuo das intervenções, 
permitindo acompanhar o cumprimento das metas pactuadas, otimizar a 
aplicação dos recursos e assegurar maior transparência, eficiência e efetividade 
na execução do projeto. 

Nesse processo, destacou-se o protagonismo dos Agentes Educacionais 
Comunitários, cuja atuação territorial foi decisiva para o fortalecimento das ações 
de busca ativa, acolhimento e acompanhamento dos estudantes. A formação 
continuada desses profissionais, associada ao monitoramento permanente de 
suas atividades, possibilitou o desenvolvimento de abordagens mais 
humanizadas e qualificadas, favorecendo a identificação de demandas, a 
superação de barreiras de acesso à educação e o fortalecimento dos vínculos 
entre escola e comunidade. 

Os resultados alcançados no período demonstram avanços significativos 
na mobilização social em torno da Educação de Jovens e Adultos, consolidando 
a EJA como uma política pública essencial para a restituição do direito à 
educação, a promoção da cidadania e o desenvolvimento humano. As parcerias 
estabelecidas, a participação das lideranças comunitárias e o compromisso das 
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instituições envolvidas reforçam a capacidade do projeto de produzir impactos 
positivos e sustentáveis nos territórios atendidos. 

A continuidade do Projeto "Sobral Educa: Educação pela Inclusão e 
Cidadania" dependerá da manutenção dessa sólida rede de colaboração, do 
investimento permanente na formação dos profissionais, do fortalecimento das 
estratégias de busca ativa e do monitoramento sistemático dos resultados 
alcançados. A consolidação dessas ações contribuirá para ampliar os índices de 
escolarização, reduzir o analfabetismo e fortalecer a inclusão social, reafirmando 
a educação como um instrumento fundamental para a construção de uma 
sociedade mais justa, democrática e comprometida com o desenvolvimento 
humano de sua população. 
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13. APÊNDICE: 

1. Lista dos alunos matriculados na EJA por escola no mês de abril/2026. 
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